IIPUHSATO
NEeJaroru4ecKuM COBETOM
I'oy TO «TOIIO»

IIporoxo. ot J’%Q)ﬂa(ﬁ& N S

YTBEPKIEHO
AT [PUKA30M JHPEKTOpa
o / T'OY TO «TOLO»
AP AA Ne Wwicj/ﬁ

ITostokeHHe 0 cHCTEMe HACTABHHYECTBA MEIArorHIecKuX

Pa0OTHHKOB B roCyAapCcTBeHHOM o0meo6pa3zoBareILHOM

yapexnenun Tyabckoii o6aactu « Tyabckuii 061acTHO#
HeHTP 00pa3oBaHuN)

r. Tyma, 2022 1.



1. O6GiHe moJioxkeHust

1.1. Hacrosmmee ITonoxkeHne o CHCTeMe HACTaBHHYECTBA IIEarOTHYECKUX
PabOTHHKOB B rOCYJapCTBEHHOM o0Imeo6pasoBarensHOM yupexaennn TyIsckoi
obnactu «Tyneckuii 06macTHOM IEHTp 00pasoBaHMsI» (Hajiee — 06pa3oBaTebHAS
OpraHu3alys) ONpeNeNseT LeNH, 3anaud, (hOopMbl U TIOPAIOK OCYIIECTBIICHUS
HacTaBHU4ecTBa (mamee — Ilomoxenme). Jlannoe Ilomoxemwe pa3paboTaHo B
COOTBETCTBMM C HODMAaTHBHOM IIpaBOBOH 6a3oii B cdepe ob6pasoBanms u

HaCTaBHUYECTBA.
1.2. B IonoeHnn HCIIONB3YIOTCS CISAYIOLIHE TOHITHSL:
HacraBHuk - yuactHMK mporpammer HaCcTaBHUYECTBa, HMEIOLHi

MSMEpHUMEIC  IIO3UTUBHBIC  PE3YIbTaThl HPOGECCHOHANBHON  JesTelbHOCTH,
TOTOBBIi W  CIOCOOHEBIM  OpPraHW30BAaTH UHIUBUIYaJIbHYI0  TPaeKTOPHIO
IPO(ECCHOHANEHOTO Pa3BUTHS HACTABISIEMOTO HA OCHOBE €ro PO eCCHOHAIBHEIX
3aTPYAHEHNH, Takke OONa/aroIMi OIBITOM W HABBHIKAMH, HEOGXOMMMBIMH IS
CTUMYJISILIAH u HOIIEPIKKH IIPOLIECCOB caMopeaTn3aIiui U
CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHHUS HACTaBISIEMOTO.

HacTaBHUK-CHENMAICT — Ienarorwdeckuii paboTHHK obpazoBareapHON
OpraHU3aliy, KOTOPEIH OCYIIECTBISET HACTABHHYECTBO IO MPHUHITUIY «OLMH HA
oxuw» (One-on-One Mentoring).

Crapmmii HacTaBHMK — mearormdeckuii paboTHUK 06pa3oBaTETHHOI
OpTraHM3aLH, KOTOPBIH OCYINECTBIAET HACTABHMYECTBO [0 MPUHIMITY «PABHBIH —
paBHOMY» (Peer-to-Peer Mentoring).

Benymuil HacTaBHMK — memarormyeckuii paboTHUK 06pa3oBaTEIHHOMN
OpraHHM3allii, KOTOPBIM OCYINECTBIAET IEATENBHOCTh B PaMKaX KOMAHIHOTO
HacraBHHYecTBa (Team Mentoring).

HacraBisieMblif — y9acTHHK HporpaMMEl HacTaBHHYECTBA, KOTOPHIA depe3
B3aMMOJIEHCTBHE C HACTABHUKOM H IIPH €rO MOMOIIM ¥ HOLIEPKKe npuobperaer
HOBBIH OIBIT, PasBUBAET HEOOXONMMBIE HABBHIKM M KOMIIETEHIHH, JOOHBACTCS
TIPEAICKa3yeMbIX pe3yJIbTaTOB, IPEOJOJIEBAs TEM CAMBIM CBOM IIPO(heCCHOHABHbIE
3aTpyJHEHHUS.

WupuBunyansHas o6pa3oBaTebHas TPaeKTOPHS HACTABIIAEMOTO (UOTH) —
3TO KpaTKOCPOYHAs H/WIM MNOJNTOCPOYHAs (CPOKM pealu3alliM OIpPeNeNsOTCS
[eJIMA M 3a/ja9aMHi [POrpaMMbl HACTABHMYECTBA) 0Opa3oBaTeNbHas MpOrpamma
IPO(ECCHOHANTEHOTO CaMOCOBEPIICHCTBOBAHKS eJarOrHIeCKOro paboTHUKa B
paMKax (opMarbHOro U He(hOPMATBLHOrO 0Gpa30BaHMS, pean3yemMasi Ha OCHOBE
OLEHKH MPOYECCHOHANBHEIX TEDUIIUTOB B 06pa30BaTENBHEIX IOTPEGHOCTEH.

®opmMa HaCTaBHUYECTBA — CIOCOO pPeaTH3aIllill CHCTEMBI HACTABHHYECTBA
H€PEe3 OPTraHu3alMIO PabOThl HACTABHUYECKON IIapbl/IPyTINEI, YYACTHHKM KOTOPOi



HaxomaTCd B 3aJaHHOH  poJeBOU CUTyalluW, OIpeNeasieMOl OCHOBHOM
ACATENIBHOCTBIO U NO3ULHMEH YIACTHHKOB.

IIporpamMma HacTaBHHYECTBA — Iporpamma, BKIIIOYAlOIas onmucanue GopMm u
BHJOB  HACTaBHUYCCTBA,  yYaCTHHKOB  HACTABHHYECKOH  JIESTENLHOCTH,
HalpaBJICHUS HACTABHUYECKOM [EATENFHOCTH M  IepedeHb MEPOIPHUATHH,
HalCJICHHBIX Ha YCTPaHeHHWC BBIABICHHBIX HPOQeCCHOHANBHBIX 3aTpyIHEHHUIA
HaCTaBJIIeMOr'0 ¥ Ha IIOJJEPXKKY €r0 CHIBHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMM HpPHHIMIIAME CHCTEMBI HACTABHUYECTBA [I€JarOTUIECKHUX
PabOTHUKOB SBJISAIOTCS: 7

1) mpuHIMI  HaydHOCTH, NPEAIONAralouiii  IpUMEHEHHEe  Hay4dHO
060CHOBaHHBIX METOAUK M TEXHOJIOTHIA B cepe HaCTaBHUYECTBA ITE€NATOTHYECKUX
PabOTHHKOB;

2) IpUHIHII CUCTEMHOCTH u CTpaTerudecKoii LEJIOCTHOCTH,
NpelIoNaralolyi  paspaboTKy M pealu3aluio NpPaKTHK HACTABHHYECTBA C
MaKCHMaJbHBIM = OXBaTOM  BCE€X HEOOXOOHMMBIX KOMITOHEHTOB  CHCTEMEI
00pasoBaHus Ha (elepatbHOM, PErHOHATBHOM, MYHHIIMIIAJIBHOM YPOBHSX H
ypoBHe OpraHuzanuu;

3) npuHIHI JETUTUMHOCTH, II0/Ipa3yMeBarOIIHii COOTBETCTBHE
ACATCIIBHOCTH TI0 peal3allii IIPOTPaMMBI HACTABHHYECTBA 3aKOHOATEIBCTBY
Poccuiickoit @eneparyuu, pernoHaabHOM HOPMaTHBHO-IIPaBOBOM 0ase;

4) NpuHITHIT OGecIeYeHns CyBepeHHBIX NpaB JUYHOCTH, MIPeAOoIararoIuii
TIPHOPUTET MHTEPECOB JIMYHOCTH U JTUYHOCTHOTO PA3BUTHS IENArora B IPOIECCE
€ro MpPO(ECCHOHATBHOTO M COLMATBHOIO DA3BUTHS, UECTHOCTH M OTKPBITOCTh
B3aUMOOTHONICHHUH, yBaXKCHHE K JIMIHOCTH HACTABIISEMOTO M HACTABHHKA,

5) mpuHIMN 10GPOBOIBHOCTH, CBOGOE! BEIGOPA, y4eTa MHOTO()aKTOpHOCTH
B OIIPENICIICHUM U COBMECTHOM JESTENEHOCTH HACTABHUKA M HACTABIIIEMOTO;

6) IPMHUMI  aKCHOJIOTMYHOCTH, —IIOJpa3syMeBaOLyii dopmupoBanue y
HaCTaB/IAeMOr0 M HACTaBHUKA IIEHHOCTHBIX OTHOLICHHH K MNpOoQecCHOHAIBHOMN
ACATEIILHOCTH, yBaXCHHA K JIMYHOCTH, TOCYNapCTBY H OKpYXKaloleH cpene,
00IIeYeTI0OBEYECKUM LIEHHOCTSIM,

7) IPMHIMI TMYHOM OTBETCTBEHHOCTH, IIPEANONATAIONINI OTBETCTBEHHOE
IIOBEICHNE BCEX CYOBEKTOB HACTABHWYECKOM IESTEIBHOCTH — Kyparopa,
HAaCTaBHUKA, HACTAaBIAEMOr0 U Ip. K BHEAPEHHUIO IPaKTHK HACTABHUYECTBA, €ro
pesynbraTaM, BbIOODY =~ KOMMYHHKATMBHBIX  CTpaTerMif ¥ MeXaHH3MOB
HaCTaBHUYECTBaA,

8) IPUHIMII MHIUBHIYaIW3alid ¥ IepCOHATH3AIMH HaCTaBHUYECTBa,
HalpaBJICHHBIH Ha COXpaHeHHe WHAWBHIYaJIbHBIX HPHOPHTETOB B CO3AHUM IULL
HACTaBJIIEMOT'0 UHIWBHUIYaIbHON TPACKTOPHH Pa3BUTHS;



9) IpHHIMI paBeHCTBa, MPH3HAIOLIMIA, YTO HACTABHHUECTBO peanuzyercs
JIFONIbMH, MMEIOIIAMY PaBHBIN COLUANBHBIN CTAaTyC Iefarora ¢ COOTBETCTBYIONIEH
CHCTEMOX IIpaB, OO0s3aHHOCTEI, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCHMO OT PpOJIEBOM
TO3UIIMH B CUCTEME HaCTaBHUYECTBA.

1.4. Vyactne B cucTeMe HACTaBHHYECTBA He MOIDKHO HAHOCHTE ymepba
obpasoBaTelbHOMy MIpoIecCy 0Opa30BaTeNbHOI opraHusanuu. Pemenue o6
OCBOOOXIEHHN HACTABHMKA M HACTABJISEMOIO OT BBIMOJHEHMS JOJDKHOCTHBIX
00s3aHHOCTeH IS y4acTus B MEPONPUATHAX IUIAHA Dealu3alliy POTPaMMBI
HaCTaBHUIECTBA INPHHUMAET DPYKOBOAHUTENL OOpPa30BAaTENBHOM OpraHM3aIMH B
MCKIIOYMTENBHBIX — CIyYasX TIPH YCIOBHM OOECICUCHHS HENMpPEepHIBHOCTH
00pa3oBaTebHOro Ipolecca B 06pa30BaTeNbHOM OpraHu3alliid H 3aMEHBl HX
OTCYTCTBHS.

2. Hean ¥ 32124 cHCTEMbI HACTABHHYECTBA

2.1.lens cHCTeMBI HACTABHUYECTBA I€JarOrMYECKHX pabOTHUKOB —
peai3anys KOMILIEKCa Mep [0 CO3IaHMI0 3D (GEKTUBHOM cpeibl HAaCTAaBHUYECTBA B
0o0pa3oBaTeNbHOM OpraHu3allyy, crioco6CTByrOIIEHR HEIIPEPHIBHOMY
IPO(ECCHOHATEHOMY POCTY M CaMOOIIPEIEIEHHUIO, JTUYHOCTHOMY U COLATIBHOMY
Pa3BUTHIO IE[IATOTHIECKHX PAabOTHHKOB, CaMOpealH3alld H 3aKpeILICHHIO
MOJIO/IBIX/HAaYMHAIOIHX CIIEUATHCTOB B [I€JarOrHIecKOH npodeccum.

2.2. 3aza9u CHCTEMBI HACTABHIYECTBA TIeIaTOTHYECKIX PaGOTHHKOB: -

— CO/ICHCTBOBATE  CO3NAHMIO B O0Opa30BaTeNbHOM  OpraHW3AIWH
IICHXONOTUIECKH  KOM(OPTHOH  06pa3oBaTeNbHOM Cpelsl  HACTABHUYECTBA,
CIIOCOOCTBYIOIEH PACKPBITHIO JINYHOCTHOTO, MPOMECCHOHATBHOTO, TBOPYECKOT'0
[IOTeHIMaNa  MENaroroB IyTeM INPOEKTHPOBAHHS WX  WHAUBHIYAIBHOM
IPO(ECCHOHATBHOMN TPaeKTOPHH;

—OKas3blBaTh  MOMOIIb B  OCBOGHMHM LHU(POBOM  HHPOPMALHOHHO-
KOMMYHUKATUBHOH  Ccpeibl,  5((eKTHBHBIX  (OPMATOB  HEMPEPHIBHOTO
IPOGECCHOHANBPHOIO Pa3sBUTHA M METOIUIECKOM ITONJIEPKKU TIearoruuecKux
PabOTHUKOB 06pa30BaTeNbHON OPraHM3AIMH, PETHOHATBHBIX CHCTEM Hay4JHO-
METOIMIECKOTO COIPOBOXICHHUS MeJarOTHIEeCKAX PaGOTHUKOB M YIPABIEHIECKUAX
KaJIpOB;

— CONIEHCTBOBATh yYaCTHIO B CTPATETMYECKHX NAPTHEPCKUX OTHOLICHHSX,
Pa3BUTHIO TOPU3OHTAIBHEIX CBA3€H B cepe HACTaBHMUYECTBA Ha INKOIBHOM H
BHEIIKOJIBHOM YPOBHSIX;

— CII0COOCTBOBATh Pa3BUTHUIO NMPOQYECCHOHATHHBIX KOMIIETEHIMI Me1aroroB
B ycnoBuAX —nU(ppOBOH  06pa3zoBaTeNbHOM  CpedBl,  BOCTPeGOBAHHOCTH
HCIIOJIb30BaHMUS COBPEMEHHBIX HH()OPMaHOHHO-KOMMYHHKAaTUBHBIX u



TIEArOrUECKUX TEXHOIOTHH ITyTeM BHEIPEHHS DPa3sHOOOPA3HBIX, B TOM UHCIe
PCBEPCUBHBIX, CETEBBIX U AUCTAHIMOHHBIX ()OPM HACTABHHIECTBA,

— CONEHCTBOBATh yBEIMYECHUIO YHC/IA 3aKPElMBIUMXCS B nmpodeccun
TIENIarOrMYeCKUX KaapoB, B TOM YHCIIE MOJIOBIX/HAUMHAIONINX [1earoroB;

— OKasbIBaTh IMOMOIIb B NPO(ECCHOHANBHON W MOIKHOCTHOM ajalTaIlin
fieflarora, B OTHOIICHNH KOTOPOTrO OCYIIECTBIAETCS HACTABHUYECTBO, K YCIOBHAM
OCYIIECTBICHNS IIEAArOTMYECKOH NEsATeNbHOCTH KOHKDETHOH 06pa30oBaTelbHOM
OpTaHU3allMH, B O3HAKOMJICHWH C TPaJUUHUAMH M YKIA[IOM LIKOIBGHON JKHU3HH, a
TaKxe B MNPEOJONICHHH NPO(YECCHOHANIBHEIX TPYOHOCTEH, BO3HUKAIONIUX pu
BBIIIOJTHEHHH JIOJDKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEHH;

— obecrneurnBath GOPMHUPOBAHUE W Pa3BHTHE NPODECCHOHANBHBIX 3HAHUN 1
HABBIKOB IIe/[arora, B OTHOLICHHH KOTOPOI'O OCYIIECTBIAETCS HACTABHUYECTBO,

— YCKOpSITh  MpollecC IPO(QECCHOHATEHOIO CTAHOBIEHMS M  Da3sBHTHS
Tle/larora, B OTHOLICHWH KOTOPOIO OCYLIECTBIAETCS HACTABHMYECTBO, PA3BHBATEH
€r0 CIIOCOOHOCTE CaMOCTOSITENbHO, KA9eCTBEHHO W OTBETCTBEHHO BBIIOIHAT
BO3JOXEHHEIE (QYHKIMOHATBHEIE OOS3aHHOCTH B COOTBETCTBHH C 3aMeIIaeMOoil
JOJKHOCTBIO;

— CONEHCTBOBATh B BHIPAOOTKE HABHIKOB MPO(ECCHOHANBHOrO MOBENESHMS
Tiefarora, B OTHOMICHMM  KOTOPOTO  OCYINECTBISETCS  HACTABHHYECTBO,
COOTBETCTBYIOIIEr0  NPO(QECCHOHATFHO-3TUYECKAM  MPHHLIUIIEAM, a  TaKKe
TPeGOBaHUSIM, YCTAHOBIEHHBIM 3aKOHOIaTEIECTBOM;

— 3HaKOMHUTb IIE€JaroroB, B OTHOIIEHHH KOTOPHIX OCYINECTBISETCS
HAaCTaBHUIECTBO, C 3((EeKTHBHEIME (OPMAMH U METOJAMH HHIMBULYAIBHOI
paboThl U paboTHI B KOJLIEKTUBE, HANPABICHHEIMA Ha Pa3BUTHE X CIOCOGHOCTH
CaMOCTOSTENIbHO U Ka9eCTBEHHO BBINOJIHATH BO3JIOXKEHHEBIE HA HUX JIOJDKHOCTHBIC
0053aHHOCTH, HOBBIIIATE CBOM IPODECCHOHATBHBIIH YPOBEHbG.

3. ®opMbI HACTABHHYECTBA

B obpazoBarenpHOM OpraHM3amUy IIPHMEHSIOTCS pasHoOoOpa3Hble (OPMBI
HAaCTABHMYECTBA («IEHAaror — IeJaror», «pPyKOBOAHTENs 0Opa3oBaTeTbHOI
OpraHusalliM — TIefaror», «paboTomaTtens — CTYAEHT IIeJaroru4ecKoro
By3a/KonneL[>Ica>>, «Iefaror — CTyAEHT IeJaroruyeckoro By3a/KOJUIEIKa») IIO
OTHOMICHUIO K HAaCTABHUKY WM TIpyINle HacTapiseMsX. ([Ipumenenue ghopm
HaCmasHuuecmea  evlbUpAemcs 6  3G6UCUMOCTIU  OM  Yelu  Npopammbl
HACMAGHUYeCmea nedazoza, UMEIOWUXCA NPOGECCUOHANLHLIX  3ampyOHeHuT,
sanmpoca  HACMAGAEMO20 U  UMEIOWUXCA  Kaoposvlx pecypcos). PopMel
HACTaBHUYIECTBA MCIIONB3YIOTCS Kak B OJHOM BHAE, TaK M B KOMIUIEKCE, B
3aBHCUMOCTH OT 3aIlJIJAaHUPOBAHHBIX 3()()EKTOB.



Ilpy peanuzanuy HacTaBHWYECTBA B  06Pa30BATENHHOM OpraHU3aluN
IIPUMEHSIOTCS:

1. BuptyanbHoe (IMCTaHIHOHHOE) HACTABHMYECTBO — JMCTAHIHOHHAS
(opmMa oOpraHM3aUMK HACTABHMYECTBA C HMCIOJIB30BAHIEM MH(POPMAaHOHHO-
KOMMYHUKAIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, TaKMX KaK BHIEOKOH(EpeHLWH, MIaTdOpMBI
AU NMCTAHLIMOHHOIO OOYYeHHS, COIHaNbHBIE CETH W OHJIAMH-COOGIIECTBa,
TCMaTUYCCKUE  HMHTEpPHET-TOpTansl ©  Ap. OOecmeuymBaeT  MOCTOSHHOE
NPO(ECCHOHATHFHOE U TBOPYECKOE OOIIEHrE, 0OMEH OIMBITOM MEXIy HacCTaBHHKOM
U HaCTaBIISIEMEIM.

2. HacraBHudecTBO B Tpymme — (opMa HACTABHHYECTBA, KOTNA OJMH
HACTaBHUK B3aMMOJCHCTBYET C IPYIINIOH HACTABIAEMBIX OXHOBPEMEHHO (OT ABYX U
Gonee JenoBek).

3. KpatkocpouHoe, Wiu Lelnenosararomiee HaCTaBHUYECTBO — HACTABHHK U
HACTABJIEMbIH BCTPEYAIOTCS MO 3apaHee YCTAHOBIEHHOMY TpaduKy s
IIOCTAHOBKM ~ KOHKPETHBIX IleJied, OpHMEHTHPOBaHHBIX Ha OIpe/eCHHbIE
KpaTKOCpOYHbIE pe3y/bTaThl. HacTaBiseMslil JOMKEH PHUIIOKHATE OIpe/IeICHHbIE
YCHIHA, 4YTOOBI MNPOSBHTH ceOs B IEPHOI MeXTy BCTPEdaMH W JOCTHYD
IOCTaBJICHHBIX IIEJIEH.

4. PeBepcuBHOE HACTaBHHYECTBO — MPOMECCHOHAT MIIAIIIEro BO3pacTa
CTAaHOBUTCSl HACTABHUKOM OIIBITHOTO paGOTHMKA ITO BOIIPOCAM HOBBIX TEHICHIIMIA,
TEXHOJIOTHH, & OIBITHBIN II€JJaroT CTAHOBHTCS HACTABHHUKOM MOJIOZOrO IEIarora B
BOIIPOCAaxX METOAUKH ¥ OPTraHU3alMH y4eOHO-BOCIIUTATENILHOTO POLIECCa.

5. CuTyalliOHHOEe HACTaBHHYECTBO — HACTABHHK OKA3HIBAET MOMOIIb HIIH
KOHCYJIbTAIIMIO BCAKHH pa3, KOra HacTaBJIAeMBIii Hyxknaercs B Hux. Kak mpasmio,
POTIb HACTAaBHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI 0OECIIEUNTh HEMEIEHHOE PearHpOBaHIe
Ha Ty WM HHYIO CHUTYalUIo, 3HAYUMYIO Il €r0 IOJOIIETHOTO.

6. CKOpPOCTHOEe HAaCTaBHMYECTBO — OIHOKpATHAs BCTPeda HACTABISEMOTO
(HacCTaBIIeMBIX) ¢ HACTABHHUKOM OoOJiee BBICOKOTO ypoBHs (mpodeccrHoHanoM /
KOMIIETEHTHBIM JIMIIOM) C LEJBIO MOCTPOCHUS B3aUMOOTHOINEHHH C APYTHMH
paboTHuKaMU, 00bEIHHEHHBIMH OOIIUMHE IPOGIEMaMHU U HHTEpecaMu WiId oOMeHa
OIIBITOM, OTHOIIEHHS «HACTABHUK — HACTABJIAEMBIiD) («PaBHBIN — PABHOMY).

4. Opraﬂnsaunﬂ CHCTECMbI HACTABHHY€CTBA

4.1. HacTaBHHYeCTBO OpraHm3yercss Ha OCHOBAHHH IIPAKa3a PYKOBOIHUTESA
obpazoBarensHOM opraHmsanuu  «O BHEJIPEHUH CHCTEMBI (LI€JIEBOW MOJIENIH)
HaCTaBHUYECTBA Nejaroru4eckux paboTHukoB B 'OY TO «TOLIO»

4.2. lleparoruyeckuii paGOTHMK Ha3HAYaeTCS HACTABHUKOM C  €ro
ITICBMEHHOT'0 COIJIacHs IPUKa30M PYKOBOAUTEIL 00pa3oBaTeIbHOM OpraHnu3aIHH.



4.3. PykoBomuTens,  3aMeCTHUTEND pykoBomuTenss  oOpa3oBaTeNbHOM
OpraHU3aITHH:

— OCYIIECTBIAET OOIIee pPYKOBOACTBO H  KOOPIUHAIIAIO BHEJIpEHUS
(mpuMeHeHHS) cHCTEMEI (LieIeBoit MOJIe/Id) HACTaBHUYECTBA II€ArOTHYECKHX
PabOTHHKOB B 00pa30BaTe IbHOM OpraHu3aIuy;

— CIIOCOOCTBYET ~ CO3NAHHMIO  CETEBOrO  B3AMMONCHCTBHS B chepe
HACTABHUICCTBA, OCYIIECTBIACT KOHTAKTHI C PA3IMYHBIME YUPEKICHHAMH H
OpraHU3allMIMH 110 IIpoOJeMaM HAaCTABHUYECTBA (3aKIFOUEHMeE ZIOTOBOPOB O
COTPYAHHIECTBE, O COUUAILHOM IapTHEPCTBE, NPOBENEHHE KOOPAHHALHOHHBIX
COBEIIaHHUH, y4acTHe B KOH(EpeHUHsX, (popymax, BeOMHapaX, ceMHHApax II0
IpobieMaM HACTaBHMYECTBA H T.IL.);

— CIIOCOOCTBYeT OpraHM3alyi YCIOBHM s HEMPEPLIBHOTO MOBEIIIEHUS
IPO(ECCHOHAILHOTO MacTepcTBa IIEJarOTHYECKUX pabOTHHKOB,
aKKyMyJIHPOBaHWA W pPAaCHPOCTPaHEHUsS Jy4YIIMX MPAKTUK HACTABHHYECTBA
NIeTaroru4eCKuX pabOTHHUKOB.

4.4. PykoBonutesb 06pa3oBaTeNbHOM OpraHu3aIlyiu:

—M3/aeT  JIOKANbHEIC aKTBl O BHENPEeHHH (IPUMEHEHHH) MOIENH
HACTaBHUIECTBA ¥ OpraHM3alliy HACTaBHUYECTBA I€[ArOTMYECKUAX PAaGOTHHKOB B
00pa3oBaTeNbHON OpraHM3aIHK;

— YTBEPXKAAET KypaTopoB (BeNyIINX HACTABHHMKOB) pealH3aliy IIporpaMm
HACTABHIYECTBA, CIIOCOOCTBYET OTGOPY HACTABHMKOB M HACTABISIEMBIX, @ TAKKE
YTBEPXKIAET HX;

— YTBEPXIaeT IOPOXKHYI KapTy (IUIaH MEpONPHUATHI) TO peaau3alyu
TIOJIOXEHUA O CHCTEME HACTaBHMYECTBA MENarorHYecKUX pabOTHHKOB B
Opranusarmu;

—H3JaeT TpHKa3(bl) O 3aKpPEeIUICHUH HACTABHHYECKUX nap/rpynm ¢
ITHCBEMEHHOI'0 COTIaCHs MX YYaCTHHKOB Ha BO3JIOXKEHME HA HUX JOIOJHUTEIHHEIX
00513aHHOCTEH, CBI3aHHBIX ¢ HACTABHHYECKOM JEeATEIBHOCTEIO;

4.4. Kypatop (Bemyrmmif HaCTaBHUK) peanuzaiuu IporpamMm
HaCTaBHUYECTBA:

— HasHavaeTcs pykoBomutTeneM OpraHuw3aldd W3 4YHCIa 3aMecTHTeNeil
PYKOBOIUTEIS;

— CBOEBDEMEHHO (HE MeHee OIHOr0 pasa B TIOX) aKTyaIu3upyeT
HHQOpMaIHMIoO o Hanmwduu B OpraHusamnuu MIeIaroroB, KOTOPBIX HEOOXOAMMO
BKJIFOYHUTE B HACTABHUYECKYIO IESTENRHOCTD B KAUECTBE HACTABIIEMBIX;

—Ipefnaract pykoBoguTento OpraHu3allill Ui YTBEPXKICHHS COCTAB
IIKOJIBHOTO METOAUYECKOTO OObEUHEHMST,



— paspabateIBaeT TOPOXKHYIO KapTy (IUIaH MepOLPHATHI) IO peanuszanuu
IIOJIOXKCHHST O CHCTEME HACTaBHHYECTBA I1€JJarOTMYECKUAX pabOTHHUKOB B
00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIHH;

—COBMECTHO  C  HHXEHEpOM —  DSJEKTPOHHUKOM  BemeT  OaHK
(mepcoHnUIUpPOBAHHEIH y4eT) HACTaBHHKOB M HACTABIIEMBIX, B TOM UHC/IE B
dpoBoM (hopMarTe ¢ HCIONB30BIHUEM pecypcoB MHTepHeTa — OGHLIHAIBHOTO
calita 00pa3oBaTeIbHO OpPTraHM3aIuy / CTPaHHUIIBI, COIMATBHBIX ceTel;

— popmupyer  6Gank IIpOrpaMM  HACTaBHHUYECTBA  II€1arOrHYECKHX
PabOTHUKOB, OCYINECTBISET OMMCAHHE HamGolee ycrnemHoro u 3¢¢heKTHBHOro
OITbITA COBMECTHO METOAUYECKHM OOBEIWHEHHEM HACTABHUKOB M HH)XEHEPOM —
3JIEKTPOHHKOM;

— OCYIIECTBICT KOOPAMHAIIMIO JESTENbHOCTH II0 HACTABHHYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMU U HEe()OPMAIIBHBIMU IIPECTaBUTEISIMH PErvoOHaIbHOM CHUCTEMBI
HaCTaBHUYIECTBA, C CeTEBBIMHU MEarOTHIECKUMHE COOBIIECTBAMHE,

— OPTaHu3yeT MOBBIIEHHE YPOBHA MNPO(ECCHOHANBHOTO MAacTepCTBa
HaCTaBHUKOB, B TOM YHCIIe HAa CTAXXUPOBOYHBIX ILIOIIAKaX ¥ B 6a30BBIX IIKOJAX,
C IPUBJIEYCHUEM HACTABHUKOB U3 NPYTUX 06Pa30BaTEIBHBIX OpraHu3aIlii;

— KypupYeT nporecc pa3paboTKH M peaTu3aliy IporpaMM HAaCTaBHUYECTBA;

— OPraHU3yeT COBMECTHO C PYKOBOJUTENEM 00pa30BaTENbHON OpraHH3aliu
MOHUTOPHHI peau3aliKi CHCTEMBI HACTABHUYECTBA IeAarori4eCKuX paboTHUKOB
B 00pa30BaTeIbHOM OpraHU3aIlHY;

— OCYLIECTBISAET MOHMTOPUHT OS(GQEKTHBHOCTH | pe3yIbTaTHBHOCTH
pealu3alliy CHCTEMBI HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTebHOM OpraHH3allnH, OILICHKY
BOBJICYCHHOCTH II€NIarOTOB B pa3iM4YHbIEe (DOPMEI HACTABHUYECTBA M ITOBBIIICHHUS
KBAIM(DUKAIMY  MeJaroruveckuX  paGOTHHKOB, dopMUpyeT  HTOrOBBIi
AQHAIUTUYECKUH OTYET O pealn3allid CHUCTEMBI HaCTaBHUYECTBA, peaM3alliu
[IpOrpaMM HaCTaBHUYECTBA II€JarOTUIECKUX PAOOTHHKOB;

— (UKCHPYET JaHHBIE O KOJIMYECTBE YYaCTHHKOB IIpOrpaMM HAaCTaBHHYECTBA
B (hopMax CTaTHCTHYECKOTO HAGIIONEHHS.

4.5. Crapmmii HacTaBHUK, HaCTaBHUK-CIIEIIHAJIUCT:

— COBMECTHO C KypaTOpOM NPHHUMAET y4acTHe B Pa3pabOTKe JIOKaIbHBIX
aKTOB X HHGOPMAIHOHHO-METOIMIECKOrO COIPOBOXIEHHM B  cdepe
HaCTaBHUIECTBA [EJarorM4eCKUX pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIiMT;

— BEJIET y4eT CBEJCHHWM O MOJIOJABIX/HAYMHAIONINX CIEIMAINCTaX ¥ WHBIX
KaTeropusx HaCTaBJIIeMbIX M MX HACTABHUKAaX; IOMOTaeT II0AOUPATE B 3aKpeIlsieT
Napb/TPyNIbl HACTABHUKOB W HACTABISEMBIX IO OTpENIeJIEHHBIM BOITPOCaM
(TpenMeTHOE  colepKaHMe,  METOAHKa OoOyueHHs W  IpenojaBaHUd,
BOCIIMTATEIbHAS ~ NEATENbHOCTh, OpraHM3alds yYpPOYHOM M  BHEYPOYHOM



ACATEILHOCTH, TICUXOJIOrO-IIearOruIeckoe COMPOBOXKICHHE HACTaBISEMEIX K
HAaCTAaBHMKOB U T.IL.);

— Pa3palaTEIBaeT, anpobUpyeT W peatusyeT MPOrpamMMEI HaCTaBHUYECTBA,
COACPXKAHHME KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3allpOCy OTAENBHBIX IENATOTOB M IPYIII
IeJaroru4ecKux paboTHUKOB;

— NPUHAMAeT y4acTHEe B Pa3pabOTKE METOAHYECKOrO COMPOBOXKICHHUS
Pa3sHOOOpasHEIX (HOPM HACTABHUYECTBA I1€MArOTHIECKIX pabOTHHUKOB;

— OCYIIECTBIIAECT IIOArOTOBKY YYacTHHKOB IIPOrPaMM HACTABHHYECTBA K
MEPONPUATHAM: KOHKYPCaM NPO(ECCHOHANBHOTO MacTepCTBa, hopyMaM, HayqHO-
NPaKTHIECKUM KOH(DEPEHIHIM, (ECTUBAIAM U T.JI.;

— OCYIIECTBILIET OPTraHU3aMOHHO-NIEaTOTHIECKOe, YIeGHO-METONUYECKOE,
obecrieveHre peanu3auMd HpOrpaMM HACTABHHYECTBA B obpazoBaTeabHOIM
OpraHHU3aIluy,

—Y4acTBYeT B MOHUTOPHHIE pealu3allid I[IPOrpaMM HACTABHHYECTBA
MeJaroru4eckux paboTHUKOB,

— COBMECTHO C PyKOBOAMTEIEM 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3alliy, KypaTopoM
y4acTBYyeT B pa3pabOTKe MaTepHanbHBIX K HeMaTepUalbHBIX CTUMYJIOB
ITOOIIPEHNS HACTABHUKOB;

— HPUHHMAeT y4acTHe B (OPMHPOBAHHH OaHKAa JydIIMX [PaKTHK
HACTaBHUYECTBA IIeJarOTM9EeCKUX paboTHHKOB, HUH(POPMAITHOHHOM
COTIPOBOXACHUM TIPOTpaMM  HACTaBHMYECTBA Ha caliTe 06pa30BaTeNBHOM
OpTaHM3allii ¥ COLMANBHBIX CeTAX (COBMECTHO C KypaTOpOM U HHXXEHEPOM -
SJIIEKTOPHHHUKOM).

Crapmmii  HacTaBHHK  KypHpyeT JeSTelbHOCTS METOITIECKOI0
00beMHEeHNS HACTaBHUKOB.

S. IlpaBa n 06s13aHHOCTH HACTABHHKA

5.1. IlpaBa HacraBHUKa:

— IPUBIEKATh  JUI1  OKasaHWsd  IIOMOLIM  HACTaBIIEMOMY  JPYTHX
TIeIaroru4eckKux paboTHUKOB 06pa30BaTEbHOM OPTaHU3AINH C X coriacus;

— 3HaKOMHUTBCS B YCTaHOBJICHHOM IIOPSJIKE C MaTepHAllaMH JMYHOTO Jelia
HAaCTaB/IeMOro0 HIM IIOTy4YaTh IPYryr0 HH(OPMAIMIO O JIUIE, B OTHOIIEHHH
KoToporo OCYIICCTBIIIETCS HACTABHUYECTBO;

—ofbpamarecss ¢ 3asgBICHHEM K KypaTtopy H  PYKOBOJHUTEIIO
00pa3oBaTeNbHON OpPraHU3alMK C MPOCEOOH O CIOXKEHHM ¢ Hero 0GS3aHHOCTel
HaCTaBHUKa,

— OCYIICCTBISATE MOHHUTOPHHI' [EATEJIbHOCTH HACTaBIIEeMOro B (opme
JUYHOM IIPOBEPKH BHITOJHEHHS 3aJaHHIA.

5.2. O6s13aHHOCTH HACTaBHHUKA!



— PYKOBOZACTBOBaTbCS ~ TPeOOBAHUSIMH  3aKOHONATENLCTBA  POCCHIHCKOI
Denepalvy, perHOHATBHBIME U JIOKAIBHBIMH HOPMAaTHBHBIMH MPABOBBIMU aKTaMH
00pasoBaTeNbHOM  OpraHW3alM¥ TIPH  OCYINECTBIEHMM  HACTABHHYECKO:
IesITeIbHOCTH;

— HAXOMWTRCS ~ BO  B3aMMOJEHCTBHM  CO  BCEMH  CTPYKTypaMu
00pa3oBaTeNbHON OpPraHW3alllH, OCYILECTBISIOMIMH paboTy ¢ HacTaBIIIEMBIMA
[0 NporpaMMe HACTaBHUYECTBA (METONMYECKMMH OOBEIMHEHHAMH, CIIyXGOi
TICHXOJIOr0-11eIATOTMYECKOTO  COLIPOBOXKIECHHUS, TIEHArOTHYECKMMHE  COBETAMH,
TICHXOJIOro-IIeATOTMYECKIMH  KOHCHIIMYMaMH, CIELHAIUCTaMH KOPPEKIMOHHO-
Pa3BHBAOIIETO IIUKJIA);

— OCYINECTBIIATh BKIIOYCHHE HACTABIAEMBIX B OOIIECTBEHHYIO IKH3HD
KOJUIEKTHBA, COIelCTBOBATE pacIIupeHHIO OOIIeKyIBTYPHOT'O 7§
IPO(ECCHOHATIEHOTO KPyro30pa, B T.4. U Ha IMIHOM IpUMepe;

— CO3/1aBaTh yCIOBUA I CO3WIAHWS M HayYHOIO IIOMCKA, TBOPYECTBA B
TI€larorreCKOM MpoLecce Yepes NPUBJIeYeHHe K MHHOBALMOHHOR NeSTEIbHOCTH,

— COIEliCTBOBATE YKPENICHHIO X IOBHIIEHHIO yPOBHS IIPECTHKHOCTH
TIPCTIOAABATENLCKOH NEATENIbHOCTH, OPTaHU3Ysl Y4acTHe B MEPOIPHATHSX JUIA
HaCTaBIIACMBIX ~ DasMMYHBIX  YpOBHEH  (IpodecCHOHANBHEIE  KOHKYDCHI
KOH(epeHIUH, HOpyMEI U Ip.);

— yYacTBOBATH B 00CYXI€HUH BOIIPOCOB, CB3aHHBIX C II€IArOTMYECKOil
ACATCNBHOCTBIO HACTAaBIISIEMBIX, BHOCHThH INPEITOXCHHS O €ro MOOMPeHHH WIIH
IPUMEHEHUH MeP TUCLUILUTHHAPHOTO BO3CHCTBHS,

—PCKOMEHIIOBAaTh ~ y4aCTWE€  HACTaBIIEMBIX B  IPO(ECCHOHAIBHBIX
PCTHOHANBHBIX M (eflepalbHEIX KOHKYPCAaX, OKAa3BIBaTh  BCECTOPOHHIOK
NOAJCPXKKY M METOAUYECKOE COITPOBOXKICHHE.

6. IlpaBa u 06s13aHHOCTH HACTABJIIEMOTrO

6.1. IlpaBa HacTaBIsIEMOTO:

— CHCTEeMaTHYECKH IOBBIIIATE CBOM IPO(ECCUOHANBHEIM YPOBEHE;

— y4acTBOBaTh B COCTaBJICHUH IIPOrPaMMBI HaCTaBHUYECTBA
IIeJarOTMYECKUX pabOTHHUKOB;

— o0pamaTecss K HACTABHHMKY 32 IIOMOIUBIO IO BOIIpOCaM, CBSI3aHHBIM C
JOJDKHOCTHBIMH 00S3aHHOCTAMHE, IPO()ECCHOHATBHOM NESTENBHOCTDIO;

— BHOCUTb Ha pacCMOTPEHHE IIPEIJIOXKEHHUS II0 COBEPIIEHCTBOBAHUIO
IIpOrpaMM  HAaCTaBHHYECTBA IE€AarOrH4eCKUX pabOTHHKOB 0Opa3oBaTeIbHOM
OpraHu3aIny,;

— o0paIaTses K BeyIeMy HACTABHHKY U PYKOBOJMTENIO 00pa3oBaTebHOM
OpraHW3allid C XOJATaficCTBOM O 3aMeHe CTapIIero HAacTaBHUKA, HACTaBHHKAa-
CIIeINAJINCTA.



5.2. O6s13aHHOCTH HACTABIIIEMOTO:

—u3ydath DefepanbHBIH 3akoH oT 29 nexabps 2012 r. Ne 273-@3
«O6 obpazoBanrn B Poccuiickoi OQenepauum», uHEE  (emepalbHELe,
PCTHOHAIILHBIC, MYyHWLWIIANBHEIE M JIOKAIbHBIE HOPMAaTUBHBIE IIPABOBEIE AKTEHI,
perymupyronue o0pa3oBaTeNbHYIO JeSTeIBHOCTD, JeSTeNIBHOCTE B cepe
HaCTaBHUYECTBA ITE€arOTHYECKUX Pa0OTHHKOB,

— PCaIM30BBIBATE MEPONPHATHSA IUIaHA NPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA B
YCTaHOBJICHHBIE CPOKU;
| — cobronath IIpaBHJIa BHYTpPEHHETO TPYIOBOTO pacnopsiaka
00pa3oBaTeNbHON OPraHU3alUH;

—3HaTh OOSA3aHHOCTH, MPENYCMOTPEHHBIE OJDKHOCTHOM UHCTPYKITHEH,
OCHOBHbIE€ HAIIPAaBIICHHUS IPOYECCHOHANBHON J[eATENbHOCTH, IOJHOMOYHS U
OpraHU3alliio paboTEl B 06pa30BaTENBHOM OpraHH3aIiK;

— BBINIOJTIHATE YKa3aHUS W PEKOMEHJAIMd HACTAaBHUKA TIO0 HCIOJHEHUIO
JOJDKHOCTHBIX, MPO(ECCHOHANBHEBIX 00S3aHHOCTEH;

— COBCPIICHCTBOBATh NMPOGECCHOHANBHEIE HABBIKH, IIPAKTHUECKHE IIPHEMEI
U CTIOCOOBI Ka4€CTBEHHOTO HCITOJIHEHHS TOJKHOCTHBIX 0Gs3aHHOCTEH;

— YCTpaHiTb COBMECTHO C HACTaBHHUKOM JONYIICHHBIE OMIMOKH M
BBISBJICHHBIE 3aTPYIHEHNS,

— IPOABIIATE AUCLMILTMHUPOBAHHOCTh, OPraHHM30BaHHOCTH W KyNBTYpPY B
pabore u yuebe;

— YHIHTBCS y HaCTaBHMKA II€PEOBBIM, HHHOBAIIMOHHEIM METOaM | (opMam
paboTEl, IPaBHIIBHO CTPOUTH CBOHM B3aHMOOTHOIIEHHUS C HUM.

7. IIpouecc ¢popmMHupoBaHHsI ap H rPYNN HACTABHAKOB H 1eJaroros,
B OTHOIICHHH KOTOPKIX OCYIIECTBJISAETCH HACTABHHYECTBO

7.1. DopMupOBaHHE HACTABHMYECKUX Iap/TPyII OCYII[ECTBIISICTCA IIO
OCHOBHBIM KPHTEPHUSIM:

— IPOQECCHOHANBHEIN MPOMUIL WM JTAYHBIN (KOMIIETeHTHOCTHEIM) OITBIT
HaCTaBHUKA JOJDKHBI COOTBETCTBOBATE 3aIIpOCAM HACTAaBISAEMOT0/bIX;

— Y HaCTaBHUYECKOH Iapbl/TPYIINBI IOJDKEH CIOXKUTHCS B3aUMHBIH HHTEpeC
M CHMIIaTHs, MO3BONIONHE B OyaymeMm 3(hQeKTHBHO B3aMMOIEHCTBOBATH B
paMKax IporpaMMbl HACTABHUYECTBA.

7.2. ChopmupoBaHHEle Ha I0GPOBONBHOM OCHOBE, C HEIOCPEICTBEHHEIM
ydaCTHeM BEOyLICTO HAaCTaBHHKA, CTapIIWX HACTABHUKOB, HACTAaBHHUKOB-
COCLIMAINCTOB M II€JaroroB, B OTHOIIEHHHM KOTOPEIX OCYIIECTBIISIETCS
HaCTaBHUIECTBO, ~NApBU/TPYNNBI  yTBEPKIAIOTCS  IIPHKA30M  PYKOBOIMTENS
00pa3oBaTeNbHON OpraHU3aIlHH.



8. 3aBepmienne nporpaMMeI HacTaBHHYECTBA

8.1. 3aBepIreHue MPOrpaMMBbI HACTABHUYECTBA IIPOMCXOJHUT B CITydae:

— 3aBCPIICHHUSA IJIaHA MEPOIPHUATUH NPOrpaMMBbI HACTABHHUYECTBA B ITOJTHOM
o0BeMe;

— IO HMHALMATHBE HACTABHWKA MIM HACTABIAEMOTO W/WIH OGOMOJHOMY
PEIIeHHIO (II0 YBaXKUTENBHBIM 0GCTOATEECTBAM);

—I0 MHHIUATABE BEIYIIer0 HAaCTaBHWKA (B CIy4ae HEIODKHOTO
UCIIOJTHCHHUS IIPOTPaMMbI HACTABHMYECTBA B CHIIy PA3lIMYHBIX OOCTOSTENLCTB CO
CTOPOHbI HACTABHUKA U (VIJIM) HACTABIIIEMOr0 — (hopc-Maxopa).

8.2. I3MeHeHHe CPOKOB  peald3aluu IpOrpaMMbl  HACTaBHHUYECTBA
eJaroru4ecKux paboTHUKOB.

Ilo oBGorofHOMy COTIaCHIO HaCTAaBHHMKA M HACTABIIEMOTO/BIX IIEarOrOB
BO3SMOXXHO IPOJVICHHE CpOKa pealM3alliil IpOrpaMMbl HACTABHHYECTBA WM
KOPPEKTHPOBKA €€ COJepXaHus (HAIpHUMep, IIaHA MEPOIIPHUATHH, (OPMEI
HaCTaBHUYECTBA).

9. YcaoBus ny6aHKanuy pe3yabTaToB IPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA
Nearorn4ecKux paGoTHUKOB Ha caiite Opranu3anuu

9.1. lna  pasmemenuss wumHGOpPMAIMH O peaju3alMi  OpOrpaMMBI
HACTABHHYECTBA  MENArOrMYeCKHX pabOTHMKOB Ha O(HIUATEHOM  caiiTe
00pa3oBaTeNbHON OpraHM3alliy CO3NAETCs CIIeIUaTbHEL paszgen (pybpuka).

Ha caiite pasmemarorcss cBemenms o peallu3yeMbIX IporpaMMax
HaCTaBHUYCCTBA  NENAaroTHYECKMX  paOOTHHKOB, 0a3bl HACTABHUKOB U
HACTaBJIICMbIX, Jy4lIMe KEHCHl IIpOrpaMM HACTABHHYECTBA II€JarOrMYeCKHX
paboTHHKOB, (enepanbHas, perHOHANBHAS M JTOKAIbHAS HOPMAaTUBHO-TIPaBOBas
0aza B clepe HACTaBHMYECTBA II€JATrOrMYECKHX pabOTHHUKOB, METOAMYECKUE
PEKOMCHJAINH, HOBOCTH M aHOHCHI MEPONPHATHA U IIPOrpaMM HAacTaBHUYECTBA
TIeAarorun4eckKuX paboOTHUKOB B 06pa3oBaTeNbHOM OPraHH3aIliH 1 Ap.

9.2. Pe3ynbTaThl IpOrpaMM HAaCTABHHYECTBA [ENATOTHYECKIX paboTHHUKOB B
00pasoBaTeNbHON OpraHU3aKy Iy OIUKYIOTCS TOCTe UX 3aBepIICHUS.

10. 3akar0unTeNBHBIE OJI0KEHHIS

10.1. Hacrosimee ITono)keHHe BCTymMaeT B CHIYy C MOMEHTA YTBEpPKICHHUS
pykoBozuteneM OpraHusaluy U OefcTBYeT 6eccpodHo.

10.2. B Hacrosmee IlojoxxeHue MOTYyT OBITh BHECEHHI H3MEHEHHS U
JIOTTOTHEHHS B COOTBETCTBUU C BHOBH MPUHSATHEIMUA 3aKOHONATEIBLHEIMH U WHBIMH
HOPMAaTUBHBIMA ~ aKkTaMu Poccuiickodi ®@enepari © BHOBb HPHUHATHIMH
JIOKaJIbHBIMHA HOPMATUBHBIMH akTaMu OpraHus3aiyy.



